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Dispora Perangkat Daerah wajib menyusun Rencana Strategis Perangkat Daerah
Tahun 2025-2029 (Renstra PD) yang merupakan dokumen perencanaan perangkat daerah

untuk periode lima tahun. Renstra PD disusun sebagai penjabaran atas
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Renstra PD
ini memuat tujuan, sasaran, program, kegiatan dan subkegiatan
pembangunan dalam rangka pelaksanaan urusan Pemerintahan Wajib,
Pemerintahan Pilihan Urusan Pemerintahan, Unsur Kewilayahan dan
Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang sesuai tugas dan fungsi perangkat
daerah. Sejalan dengan telah terpilihnya Wali Kota dan Wakil Walikota
Medan periode tahun 2025-2029, maka dilakukan proses penyusunan
RPJMD sesuai dengan visi dan misinya. Maka bersamaan dengan itu,
perangkat daerah juga menyusun Renstra PD untuk periode tahun 2025-
2029 dengan mengacu pada RPJMD Kota Medan dengan memperhatikan
penjabaran visi dan misi Wali Kota dan Wakil Wali Kota yakni
Mewujudkan Medan BERTUAH yang Inklusif, Maju dan Berkelanjutan
melalui Semangat Transformasi Menuju Medan Satu Data serta tupoksi
perangkat daerah. Penyusunan Renstra Dinas Kepemudaan dan Olahraga
Kota Medan Tahun 2025-2029 telah melibatkan seluruh pemangku
kepentingan dan melalui tahapan yang ditetapkan dalam peraturan
perundang-undangan. Renstra ini selanjutnya akan dijabarkan ke dalam
Rencana Kerja Tahunan Perangkat Daerah. Disamping itu dokumen
perencanaan ini berorientasi pada hasil yang akan dicapai selama kurun
waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun dengan memperhitungkan
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang ada atau mungkin
timbul. Berdasarkan uraian di atas, maka Dinas Kepemudaan dan
Olahraga Kota Medan sebagai salah satu PD di lingkungan Pemerintah
Medan menyusun dan menetapkan Rencana Strategis Dinas Kepemudaan
dan Olahraga Kota Medan Tahun 2025-2029.

PENDAHULUAN

Pemerintah Daerah merupakan unsur penyelenggara pemerintahan daerah yang dalam
upaya mencapai keberhasilannya perlu didukung dengan perencanaan yang baik sesuai
dengan visi dan misi daerah yang dijabarkan dalam kerangka tugas dan fungsi Perangkat
Daerah. Penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah (Renstra PD) merupakan langkah
awal yang harus dilakukan oleh setiap Pemerintah Daerah. Renstra Pemerintah Daerah
setidaknya memuat tujuan, sasaran, strategi, kebijakan dan program serta ukuran keberhasilan
dan kegagalan dalam pelaksanaannya.

Sesuai dengan amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional dan Undang-Undang Nomer 23 Tahun 2004 tentang
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Pemerintahan Daerah, mewajibkan kepada setiap perangkat daerah untuk Menyusun Rencana
Strategis (RENSTRA) Perangkat Daerah. Renstra perangkat daerah merupakan dokumen
perencanaan Perangkat Daerah yang memuat tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan,
program, kegiatan dan subkegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan
fungsi Perangkat Daerah serta berpedoman kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) dan bersifat indikatif.

Proses penyusunan Renstra Perangkat Daerah secara teknis berpedoman pada
Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomer 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
(RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD), diamanatkan bahwa Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) ditetapkan paling lambat enam bulan
setelah kepala daerah terpilih dilantik dan Inmendgari Nomor 2 Tahun 2025 tentang Pedoman
Penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Strategis
Perangkat Daerah Tahun 2025-2029.

Renstra Pemerintah Daerah merupakan penjabaran teknis dari Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Medan untuk jangka waktu 5 (lima) tahunan.
Dengan perencanaan strategis yang jelas dan sinergis, maka sesuai dengan visi dan misi Kota
Medan Tahun 2025-2029 dapat diwujudkan melalui pengelolaan potensi, peluang dan kendala
yang dihadapi Pemerintah Daerah dalam Upaya peningkatan akuntabilitas kinerjanya.
Penyusunan Renstra Pemerintah Daerah terdiri dari tahapan (i) Persiapan penyusunan Renstra
PD, (ii) Penyusunan rancangan Renstra PD, (iii) Penyusunan rancangan akhir Renstra PD, dan
(iv) Penetapan Renstra PD.

Renstra Pemerintah Daerah atau Rencana Strategis Perangkat Daerah merupakan salah
satu dokumen rencana resmi daerah pada level PD yang dipersyaratkan untuk mengarahkan
pelayanan Pemerintah Daerah khususnya dan pembangunan daerah pada umumnya dalam
jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan masa kepemimpinan Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih. Renstra PD menjawab 3 pertanyaan dasar; (1) Kemana pelayanan PD akan
diarahkan pengembangannya dan apa yang hendak dicapai dalam 5 (lima) tahun mendatang;
(2) Bagaimana mencapainya dan; (3) Langkah-langkah strategis apa yang perlu dilakukan
agar tujuan tercapai. Dalam konteks ini sangat penting bagi Renstra PD untuk
mengklarifikasikan secara eksplisit visi dan misi kepala daerah terpilih yang dijabarkan dalam
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD), kemudian diterjemahkan secara
strategis, sistematis dan terpadu ke dalam tujuan, startegi, kebijakan, dan program prioritas
PD serta tolok ukur pencapaiannya. Berdasarkan uraian di atas, maka Dinas Kepemudaan dan
Olahraga Kota Medan sebagai salah satu OPD di lingkungan Pemerintah Medan menyusun
dan menetapkan Rencana Strategis Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Medan Tahun
2025-2029 dengan berpedoman pada RPJIMD Kota Medan Tahun 2025-2029. Selanjutnya
Rencana Strategis yang telah ditetapkan harus menjadi pedoman dalam penyusunan Rencana
Kerja yang merupakan dokumen perencanaan tahunan dan penjabaran dari perencanaan
periode 5 (lima) tahunan.

Penyusunan rencana strategis Perangkat Daerah Dinas Kepemudaan dan Olahraga
Kota Medan, digunakan sebagai acuan dalam Upaya mewujudkan sistem pelayanan
Kepemudaan dan Olahraga Kota Medan yang terintegrasi, efektif dan efisien serta
berkesinambungan. Sehingga pembangunan sektor Dinas Kepemudaan dan Olahraga di Kota
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Medan lebih optimal dan mampu mendorong meningkatnya kualitas SDM di bidang
pendidikan, kesehatan, ketenagakerjaan, serta pemuda dan olahraga

DASAR TEORI

Pengertian Renstra PD

Rencana Strategis Perangkat Daerah yang disingkat dengan Renstra Perangkat Daerah

adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Renstra
Perangkat Daerah memuat tujuan, sasaran, program, dan kegiatan pembangunan dalam rangka
pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan/atau Urusan Pemerintahan Pilihan sesuai
dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun berpedoman kepada RPJMD
dan bersifat indikatif

Renstra Perangkat Daerah disusun dengan tahapan:

a) Persiapan Penyusunan Renstra

b)

1)
2)
3)
4)
5)

penyusunan rancangan keputusan Kepala Daerah tentang

pembentukan tim penyusun Renstra Perangkat Daerah;

orientasi mengenai Renstra Perangkat Daerah;

penyusunan agenda kerja tim penyusun Renstra PerangkaDaerah; dan

penyiapan data dan informasi perencanaan pembangunan Daerah berdasarkan
SIPD

Penyusunan Rancangan Renstra Perangkat Daerah bersamaan dengan penyusunan
rancangan awal RPJMD disajikan dengan sistematika paling sedikit memuat:

1)
2)
3)
4)

)

pendahuluan;

gambaran pelayanan, permasalahan dan isu strategis Perangkat Daerah;

tujuan, sasaran, strategi dan arah kebijakan;

rencana program dan kegiatan serta pendanaan, kinerja penyelenggaraan bidang
urusan; dan

penutup.

Penyusunan Rancangan Renstra Perangkat Daerah disusun dengan menyempurnakan
rancangan awal renstra Perangkat Daerah berdasarkan surat edaran Kepala Daerah
tentang penyusunan rancangan renstra Perangkat Daerah

1)
2)

3)
4)

Rancangan Renstra Perangkat Daerah dibahas dalam forum Perangkat
Daerah/lintas Perangkat Daerah.

Hasil kesepakatan forum Perangkat Daerah/lintas Perangkat Daerah dirumuskan
dalam Berita Acara.

Rancangan Renstra Perangkat Daerah disempurnakan berdasarkan Berita Acara
Rancangan Renstra Perangkat Daerah disampaikan oleh kepala Perangkat Daerah
kepada kepala BAPPEDA untuk diverifikasi dan dijadikan sebagai bahan masukan
dalam penyempurnaan rancangan awal RPJMD. Verifikasi bertujuan untuk
memastikan rancangan Renstra Perangkat Daerah telah selaras dengan rancangan
awal RPJMD dan mengakomodir hasil Berita Acara sebagaimana dimaksud,
Dalam hal hasil verifikasi ditemukan ketidaksesuaian, BAPPEDA menyampaikan
saran dan rekomendasi untuk penyempurnaan rancangan Renstra Perangkat
Daerah kepada Perangkat Daerah. Setelah disempurnakan disampaikan paling
lambat 2 (dua) minggu setelah penyampaian rancangan RenstraPerangkat Daerah
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5) Penyampaian Rancangan Renstra Perangkat Daerah paling lambat 10 (sepuluh)
hari setelah pelaksanaan forum Perangkat Daerah/lintas Perangkat Daerah Tahapan
Penyusunan Renstra Perangkat Daerah:

d) Perumusan Rancangan Akhir Renstra Perangkat Daerah Perumusan rancangan akhir
Renstra Perangkat Daerah dilakukan untuk mempertajam strategi, arah kebijakan,
program dan kegiatan Perangkat Daerah berdasarkan strategi, arah kebijakan, program
pembangunan Daerah yang ditetapkan dalam Peraturan Daerah tentang RPJMD.

e) Penetapan Renstra Perangkat Daerah
1) Rancangan akhir Renstra Perangkat Daerah, disampaikan kepala Perangkat Daerah

kepada kepala BAPPEDA untuk diverifikasi. Verifikasi harus dapat menjamin
tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan, program, dan kegiatan Perangkat Daerah
dalam Renstra Perangkat Daerah selaras dengan Peraturan Daerah tentang
RPJMD. Apabila hasil verifikasi ditemukan ketidaksesuaian, BAPPEDA
menyampaikan saran dan rekomendasi untuk penyempurnaan rancangan akhir
Renstra Perangkat Daerah kepada Perangkat Daerah. Verifikasi rancangan akhir
Renstra Perangkat Daerah paling lambat 2 (dua) minggu setelah penyampaian
rancangan akhir Renstra Perangkat Daerah

2) Rancangan akhir Renstra Perangkat Daerah, disampaikan paling lambat 1 (satu)
minggu setelah Peraturan Daerah tentang RPJMD ditetapkan.

3) Rancangan akhir Renstra Perangkat Daerah yang telah disempurnakan
disampaikan kembali oleh kepala Perangkat Daerah kepada kepala BAPPEDA
untuk dilakukan proses penetapan Renstra Perangkat Daerah.

4) Penetapan Renstra Perangkat Daerah dengan Perkada paling lambat 1 (satu) bulan
setelah Peraturan Daerah tentang RPJMD ditetapkan, dan menjadi pedoman kepala
Perangkat Daerah dalam menyusun Renja Perangkat Daerah dan digunakan
sebagai bahan penyusunan rancangan RKPD.

f) Penyajian Dokumen Renstra Hasil-hasil yang diperoleh dari kegiatan-kegiatan
perumusan rancangan Renstra Perangkat Daerah yang telah diuraikan sebelumnya,
disusun secara sistematis kedalam naskah rancangan Renstra Perangkat Daerah,
dengan sistematika penulisan sekurang-kurangnya sebagai berikut:

METODE PELAKSANAAN

1. Diawali dari Permintaan Dinas Pemuda dan Olahraga sebagai Tenaga Ahli dalam
Penyusunan Renstra Dispora
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Gambar 1. Surat Permohonan menjadi Tenaga Ahli

2. Persetujuan Rektor Universitas Katolik menjadi Tenaga Ahli.
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Gambar 2. Persetujuan Rektor menjadi Tenaga Ahli
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3. Pembentukan SK Tim Penyusuan Renstra
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Gambar 3. SK Pemko Medan Pmbentukan TIM

4. Melakukan Pengumpulan Data:
a. Evaluasi Renstra Periode 2020-2024
b. Evaluasi Program/Kegiatan/SubKegiatan Tahun 2020-2024
c. Data Sumber Daya

5. Menyusun Rancangan Awal Renstra

6. Konsultasi Di Bappeda
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Gambar 5. Surat Tugas dai Walikota Medan
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7. Rancangan Akhir Renstra Dispora
a.  Target Keberhasilan Pencapaian Tujuan dan Sasaran Renstra PD Tahun 2025-2029
melalui Indikator Kinerja Utama (IKU) Perangkat Daerah

TARGET TAHUN
INDIKATOR | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]
Persentase Wirausaha 0,90 0,91 0,91 0,92 0,92 0,93
Pemuda
Persentase Atlet yang 22,66 | 15,00 | 16,00 25,00 | 20,00 | 20,00
Berprestasi
Persentase Pramuka siaga,| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00
Penggalang, Penegak,
Pandega yang aktif
Indikator Kinerja Kunci
INDIKATOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1] [2] [31] [4] [S] [6] [7]
lingkat partisipasi pemuda |y 4o |1 79 510|246 |28 3,18
dalam kegiatan ekonomi mandiri
Tingkat partisipasi pemuda
dalam organisasi kepemudaan | , o 1,02 | 1,00 |1,16 |124 1,32
dan organisasi sosial
kemasyarakatan
Peningkatan Prestasi Olahraga 233 | 267 300 333 367 | 400
Indeks Pembangunan Pemuda 65 67 69 71 73 75
Rasio Wirausaha Pemuda 5 5 5 6 6 6
Persentase Atlet yang Masuk ) ) 3 3 4 4
Pelatnas
Tingkat Partisipasi Masyarakat 50 51 57 53 54 55
dalam Kepramukaan

c.  Uraian Subkegiatan Dalam Mendukung Program Prioritas Pembangunan Daerah

PROGRAM
PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN/SUBKEGIATAN
[1] [2] [3]
PENGEMBANGAN | Meningkatkan Penyadaran, Pemberdayaan, dan Pengembangan
KAPASITAS Daya Saing Pemuda dan Kepemudaan Terhadap Pemuda
DAYA SAING Kepemudaan Pelopor Kabupaten/Kota, Wirausaha Muda Pemula,
KEPEMUDAAN dan Pemuda
Kader Kabupaten/Kota
e Koordinasi, Sinkronisasi, dan Penyelenggaraan
Pengembangan Kewirausahaan Pemuda Bagi
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PROGRAM
PRIORITAS OUTCOME KEGIATAN/SUBKEGIATAN
[1] [2] [3]
Wirausaha pemula Tingkat Kabupaten/kota
e Koordinasi, Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Pengembangan kepemimpinan pemuda tingkat
kabupaten/kota
e Koordinasi, Sinkronisasi dan Penyelenggaraan
Pengembangan Kepeloporan Pemuda bagi
Pemuda Pelopor Tingkat Kabupaten/kota
Pemberdayaan dan Pengembangan Organisasi
Kepemudaan
Tingkat Daerah Kabupaten/Kota
e Koordinasi, sinkronisasi, dan penyelenggaran
pengembangan organisasi kepemudaan tingkat
kabupaten/kota
PENGEMBANGAN | Meningkatnya Pembinaan  dan  Pengembangan  Olahraga
DAYA SAING Pembudayaan Pendidikan pada Jenjang Pendidikan yang Menjadi
KEOLAHRAGAAN | dan Prestasi Kewenangan Daerah Kabupaten/ Kota
Olahraga e Koordinasi dan sinkronisasi penyediaan

prasarana olahraga melalui perencanaan,
pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan, dan
pengawasan Prasarana Olahraga di tingkat
kabupaten/kota

Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Tingkat

Daerah Kabupaten/Kota

e Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Multi
Event dan Single Event Tingkat
Kabupaten/Kota

e Penyelenggaraan Pekan Paralimpik Pelajar
Tingkat Nasional dan kabupaten/kota serta
Kejuaraan  Paralimpik  Pelajar ~ Tingkat
kabupaten/kota dan kabupaten/kota

o Keikutsertaan anggota kontingen
kabupaten/kota dalam Penyelenggaraan pekan
dan kejuaraan olahraga

Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Prestasi

Tingkat Daerah Provinsi

e Seleksi Atlet Daerah

e Pemberian Penghargaan olahraga bagi yang
berprestasi dan/atau berjasa dalam memajukan
Olahraga

e Pemusatan Latihan Daerah yang terintegrasi
dengan pengembangan Ilmu Pengetahuan dan
Teknologi Keolahragaan (Sport Science)

e Pembinaan dan Pengembangan Olahragawan
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PROGRAM
PRIORITAS

OUTCOME

KEGIATAN/SUBKEGIATAN

[1]

2]

[3]

Berprestasi kabupaten/kota

Pembinaan dan  Pengembangan  Organisasi

Olahraga

e Pelaksanaan Standar nasional pengelolaan
Organisasi Keolahragaan di kabupaten/kota

e Peningkatan  Kerja ~ Sama  Organisasi
Keolahragaan Kabupaten/Kota dengan
Lembaga Terkait

Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Rekreasi

e Pemberdayaan Perkumpulan Olahraga
Rekreasi

e Pengembangan Olahraga Wisata, Tantangan
dan Petualangan

e Pemanfaatan Olahraga Tradisional dalam
MasyarakatPenyediaan prasarana dan sarana
olahraga rekreasi melalui perencanaan,
pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan,
pengembangan, dan pengawasan

e Pemassalan olahraga dan penyelenggaraan
festival Olahraga Rekreasi yang berjenjang dan
berkelanjutan pada tingkat daerah, nasional,

dan internasional

PENGEMBANGAN | Meningkatnya Pembinaan dan  Pengembangan  Organisasi

KAPASITAS Kualitas Kepramukaan
KEPRAMUKAAN | Kepramukaan e Peningkatan Kapasitas Organisasi Kepramukaan
Tingkat Daera
e Pengembangan Kapasitas SDM Kepramukaan
Tingkat Daerah
KESIMPULAN

Rencana Strategis Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Medan Tahun 2025-2029
merupakan acuan dan pedoman bagi segenap komponen Dinas Kepemudaan dan Olahraga
Kota Medan dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan pemerintahan, mengoptimalkan
pelayanan kepada masyarakat dan penyusunan rencana kegiatan tahunan sesuai dengan tugas
pokok dan fungsinya. Dengan demikian Rencana Strategis ini nantinya bukan hanya sebagai
dokumen administrasi saja, karena secara substansial merupakan pencerminan tuntutan
pembangunan yang memang dibutuhkan oleh stakeholders sesuai dengan visi dan misi Wali
Kota dan Wakil Wali Kota yang ingin dicapai. Dalam perjalanannya dokumen ini perlu selalu
dievaluasi dan disesuaikan dengan perkembangan dan perubahan lingkungan serta kemajuan
yang mempengaruhi terjadinya bencana agar indikator yang ditetapkan feasilible, dalam arti
bisa dicapai dengan mengukur kapasitas yang dimiliki serta target yang ditetapkan dapat
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Kornel Munthe,... Penyusunan Rencana Strategis......

tercapai dan tertuju tepat bagi penerima manfaat yang seharusnya Akhir kata semoga
Rencana Strategis (RENSTRA) Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Medan Tahun 2025-
2029 ini dapat diimplementasikan dengan baik sesuai dengan tahapan-tahapan yang telah
ditetapkan secara konsisten dalam rangka mendukung terwujudnya Mewujudkan Medan
BERTUAH yang Inklusif, Maju dan Berkelanjutan melalui Semangat Transformasi Menuju
Medan Satu Data.

DAFTAR PUSTAKA

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 98 Tahun 2018 Tentang Sistem Informasi
Pembangunan Daerah (Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2018 Nomor 1538);
Inmendgari Nomor 2 Tahun 2025 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Strategis Perangkat Daerah
Tahun 2025-2029

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 7 Tahun 2009 tentang Pokok-pokok
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2009 Nomor
7);

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 9 Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Medan Tahun 2025-2045 (Lembaran Daerah
Kota Medan Tahun 2024 Nomor 9),

Peraturan Daerah Kota Medan No.l Tahun 2022 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah
Kota Medan Tahun 2022-2042 (Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2022 Nomor 1);
Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2022 Tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah
Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kota
Medan (Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2022 Nomor 8);

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15 tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat
Daerah Kota Medan (Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2016 Nomor 15);
Peraturan Wali Kota Medan Nomor 97 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi dan Tata Kerja Perangkat Daerah.
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